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Ì ÚáØäâ Ú� éä� éÝÚ� äÛÛÞØÞÖá� ×ääàáÚé� äÛ� äêç� º êçäåÚÖã� ÈäáÞÙÖçÞéî � ¸ äçåè� åçäßÚØé
»êéêçä� ÈäáÞÙ6çÞä¡� ÙÚÙÞØÖéÚÙ� éä� ÖÙëÖãØÞãÜ� ãäã¢Ûäçâ Öá� ÖãÙ� ÞãÛäçâ Öá��
ÚÙêØÖéÞäã� ì ÝÚçÚ� éÝÚ� â ÖÞã� ÛäØêè� Þè� äã� ÖÙÙçÚèèÞãÜ� èäØÞÖá� ÞèäáÖéÞäã� ÖãÙ
áäãÚáÞãÚèè£�

¶ çé ½ÚçÞéÖÜÚ�ÖãÙ
ÉçÖÙÞéÞäãè

Èåäçéè

� �

5I F�BDUJWJUJFT�XF�I BWF�QSF� QMBOOFE�FYQMPSF
EJGGFSFOU�BSFBT�PG�BDUJPO��

¸ ÞëÞØ�ÚÙêØÖéÞäã

¶áéÝäêÜÝ�ì Ú�ÝÖëÚ�Ö�çÚÛÚçÚãØÚ�åáÖã�Ûäç�ëÖçÞäêè�ÖØéÞëÞéÞÚè¡�äêç�ÜäÖá�Þè�Ûäç�éÝÚèÚ
â ÚÚéÞãÜè� ×Úéì ÚÚã� î äêãÜ� åÚäåáÚ� ÖãÙ� éÝÚ� ÚáÙÚçáî � éä� Ûáäì � ãÖéêçÖááî £� ¾ã� ÛÖØé¡
éÝÚ�ÜäÖá�Þè�éä�Öááäì �åÚäåáÚ�éÝÚ�ÛçÚÚÙäâ �éä�Úí åáäçÚ�ì ÝÖé�éÝÚî �áÞàÚ�ÖãÙ�ì Öãé£
½äì ÚëÚç¡�ì Ú�ØäãèÞÙÚç�Þé�ÞãéÚçÚèéÞãÜ�éä�åçÚ¢ÙÚÛÞãÚ�Ö�èÚé�äÛ�ÖØéÞëÞéÞÚè�×ÚØÖêèÚ
Þé� â Öî � ×Ú� ëÖáêÖ×áÚ� éä� ÚãÜÖÜÚ� éÝÚ� ÚáÙÚçáî � ÖãÙ� î äêãÜ� åÚäåáÚ� éä� éçî � ãÚì
Ùî ãÖâ ÞØè£�

¹ ÞÜÞéÖá�ÁÞéÚçÖØî



5I F
1 SPKFDU

ÉÝÚ� ÖÞâ � äÛ� —»êéêçä� ÈäáÞÙ6çÞä—� Þè� éä� åçäâ äéÚ� ÖØéÞëÚ� ÖÜÞãÜ¡� Øäâ â êãÞéî
ÙÚëÚáäåâ Úãé� ÖãÙ� éä� ÛäèéÚç� ØáäèÚ� çÚáÖéÞäãèÝÞåè� ×Úéì ÚÚã� î äêãÜ� åÚäåáÚ
•äêçèÚáëÚè� ÖãÙ� äéÝÚçè� ì Ýä� ì Öãé� éä� ßäÞãž� ÖãÙ� éÝÚ� ÚáÙÚçáî � äÛ� � ÜêÚÙÖ¡
ØçÚÖéÞãÜ�Ö�åäèÞéÞëÚ�èî ãÚçÜî �×Úéì ÚÚã�éÝäèÚ�ÚãéÚçÞãÜ�ÖÙêáéÝääÙ�ÖãÙ�éÝäèÚ
ì Ýä� ØÖççî � ì ÞéÝÞã� éÝÚâ � Ö� åÖèé� ÖãÙ� Ö� ÝÞèéäçî � ÙÚèÚçëÞãÜ� äÛ� ÖééÚãéÞäã� ÖãÙ
ØÖçÚ£�ÉÝêè¡�×ÚèÞÙÚè�èÚÚÞãÜ�éÝÞè�åçäßÚØé�Öè�Öã�äååäçéêãÞéî �éä�Þâ åçäëÚ�éÝÚ
æêÖáÞéî �äÛ�áÞÛÚ�Ûäç�éÝÚ�ÚáÙÚçáî �Þã�� ÜêÚÙÖ¡�ì Ú�Öáèä�èÚÚ�Þé�Öè�Öã�äååäçéêãÞéî �Ûäç
êè� éä� áÚÖçã� â äçÚ� Ö×äêé� éçÖÙÞéÞäãè¡� èäáÞÙÖçÞéî ¡� Úâ åÖéÝî � ÖãÙ� éä� Üçäì � Öè
ÞãÙÞëÞÙêÖáè£

2 EMHFWLYHV

Åçäâ äéÞãÜ� èäØÞÖá� ÞãØáêèÞäã¡� ÙÞëÚçèÞéî ¡� ÚæêÖá� äååäçéêãÞéÞÚè� ÖãÙ
ÙÚâ äØçÖØî

Åçäâ äéÞãÜ� éÝÚ� ÖØéÞëÚ� åÖçéÞØÞåÖéÞäã� äÛ� î äêãÜ� åÚäåáÚ� ÖãÙ� éÝÚ
äçÜÖãÞèÖéÞäãè�ÞãëäáëÚÙ�

Åçäâ äéÞãÜ�ÖØéÞëÚ�ØÞéÞï ÚãèÝÞå�ÖãÙ�î äêéÝ�ÚãéçÚåçÚãÚêçèÝÞå

¼ÚééÞãÜ�ØáäèÚç�éä�º êçäåÚÖã�ëÖáêÚè�ÖãÙ�ÞÙÚãéÞéî

¶ØØÚèèÞ×ÞáÞéî �äÛ�äååäçéêãÞéÞÚè¡�×ÚØÖêèÚ�Öè�Ö�áäØÖá�åçäßÚØé�Þé�ÛÖØÞáÞéÖéÚè
ÖØØÚèè�éä�åÖçéÞØÞåÖéÞäã�ÖãÙ�àãäì áÚÙÜÚ�äÛ�äéÝÚç�äååäçéêãÞéÞÚè�äÛÛÚçÚÙ
×î �éÝÚ�º êçäåÚÖã�¸ äâ â ÞèèÞäã�Ûäç�î äêãÜ�åÚäåáÚ

� �

ÈäØÞÖá�ØäÝÚèÞäã�ÖØÝÞÚëÚÙ�×î �Ùî ãÖâ ÞèÞãÜ�éÝÚ�Øäâ â êãÞéî �Þã�ÛÖëäêç�äÛ
Ö�Øäâ â äã�ØÝÖááÚãÜÚ�éÝÖé�ãÚÚÙè�Ö�ØäááÚØéÞëÚ�çÚèåäãèÚ£

Â äçÚäëÚç¡�ì Ú�ÞãéÚçÖØéÚÙ�ÙÞçÚØéáî �ì ÞéÝ�éÝÚ�ÚáÙÚçáî �ÖãÙ�ì äçàÚÙ�ØáäèÚáî �ì ÞéÝ
áäØÖá�äçÜÖãÞï ÖéÞäãè¡�ì ÝÞØÝ�çÚèêáéÚÙ�Þã�éÝÚ�ÙÚëÚáäåâ Úãé�äÛ�Ö�ÙÚéÖÞáÚÙ�åáÖã
éä�çÚÙêØÚ�éÝÚ�ÞèäáÖéÞäã�äÛ�éÝÚ�ÚáÙÚçáî �Þã�� ÜêÚÙÖ£



' JOBODJOH

»êéêçä� ÈäáÞÙ6çÞä� ¡� åçäßÚØé� ãêâ ×Úç� §¥§¨ ¢¨ ¢ÅÉ¥§¢º È¸ ¨ ¥¢ÈÄÁ¢¥¥¥¦¬¨ «®«� Þè� Öã
ÖØéÞäã� Ûçäâ � ÈäáÞÙÖçÞéî � ÅçäßÚØéè� •º È¸ ¨ ¥¢ÈÄÁž� ÜçÖãéÚÙ� ×î � º çÖèâ êè  � Î äêéÝ� Þã
¶ØéÞäã£�
ÉÝÚ� º êçäåÚÖã� ÈäáÞÙÖçÞéî � ¸ äçåè� •º È¸ ž� Þè� Ö� º êçäåÚÖã� ÊãÞäã� ÞãÞéÞÖéÞëÚ� ÖÞâ ÚÙ� Öé
î äêãÜ� åÚäåáÚ¡� äÛÛÚçÞãÜ� éÝÚâ � äååäçéêãÞéÞÚè� éä� ëäáêãéÚÚç� äç� ì äçà� äã� åçäßÚØéèá
ÚÞéÝÚç�Þã�éÝÚÞç�äì ã�Øäêãéçî �äç�Ö×çäÖÙá éÝÖé�×ÚãÚÛÞé�Øäâ â êãÞéÞÚè�ÖØçäèè�º êçäåÚ£
ÄãØÚ� çÚÜÞèéÚçÚÙ¡� º È¸ � åÖçéÞØÞåÖãéè� ØÖã� ×Ú� èÚáÚØéÚÙ� éä� ßäÞã� Ö� ì ÞÙÚ� çÖãÜÚ� äÛ
åçäßÚØéè£� ÉÝÚèÚ� åçäßÚØéè� éî åÞØÖááî � áÖèé� ×Úéì ÚÚã� éì ä� ÖãÙ� éì ÚáëÚ� â äãéÝè� ÖãÙ
êèêÖááî � éÖàÚ� åáÖØÚ� Þã� º Ê� â Úâ ×Úç� èéÖéÚè£� ¶áá� î äêãÜ� åÚäåáÚ� ÞãëäáëÚÙ� Þã� éÝÚ
åçäßÚØé�ÖçÚ�â Úâ ×Úçè�äÛ�éÝÚ�º êçäåÚÖã�ÈäáÞÙÖçÞéî �¸ äçåè£

ÉÝÚ� º çÖèâ êè  � Î äêéÝ¤Èåäçé� ÖãÙ� º È¸ � ÃÖéÞäãÖá� ¶ÜÚãØî � Þè� éÝÚ� â ÞèèÞäã� ×äÙî
çÚèåäãèÞ×áÚ�Ûäç�â ÖãÖÜÞãÜ�éÝÚ�º çÖèâ êè  �ÅçäÜçÖâ â Ú�Þã�ÅäçéêÜÖá�Þã�éÝÚ�ÛÞÚáÙè�äÛ
î äêéÝ�ÖãÙ�èåäçé¡�Öè�ì Úáá�Öè�äëÚçèÚÚÞãÜ�éÝÚ�çÚâ ÖÞãÞãÜ�ÖØéÞëÞéÞÚè�äÛ�éÝÚ�åÎ äêéÝ�Þã
¶ØéÞäãæ� ÅçäÜçÖâ â Ú£� ¾é� Öáèä� ØääçÙÞãÖéÚè� éÝÚ� º êçäÙÚèà� ÞãÛäçâ ÖéÞäã� ãÚéì äçà� Þã
ÅäçéêÜÖá£� ÉÝÚ� ÖÜÚãØî � èêååäçéè� Î äêéÝ� º í ØÝÖãÜÚè¡� º êçäåÚÖã� ËäáêãéÖçî � ÈÚçëÞØÚ¡
¾ãéÚçãÖéÞäãÖá�ÉçÖÞãÞãÜ¡�ÈéçÖéÚÜÞØ�ÅÖçéãÚçèÝÞåè¡�ÖãÙ�ÈéçêØéêçÚÙ�¹ ÞÖáäÜêÚ�ÚëÚãéè£�¾é
Öáèä� åçäëÞÙÚè� èêååäçé� ÖãÙ� ÞãÛäçâ ÖéÞäã� äã� éÝÚ� Èåäçé� ÙÞâ ÚãèÞäã� ÖãÙ� éÝÚ
º êçäåÚÖã�ÈäáÞÙÖçÞéî �¸ äçåè�êãÙÚç�º çÖèâ êè  £

ÉÝÚ�»êéêçä�ÈäáÞÙ6çÞä�åçäßÚØé�ì Öè�ÛêãÙÚÙ�×î �éÝÚ�º êçäåÚÖã�ÈäáÞÙÖçÞéî �¸ äçåè�ì ÞéÝ
èêååäçé�Ûçäâ �éÝÚ�ÅäçéêÜêÚèÚ�ÃÖéÞäãÖá�¶ÜÚãØî �º çÖèâ êè  �Î äêéÝ¤Èåäçé�ÖãÙ�º È¸ £

� �



: PVOHTUFST

¾œâ �Ûçäâ �· ÖççI ¡�� ÜêÚÙÖ£�¾�ÝÖëÚ�Ö�ÙÚÜçÚÚ�Þã�ÂÖçàÚéÞãÜ�Ûçäâ
éÝÚ�Åäáî éÚØÝãÞØ�¾ãèéÞéêéÚ�äÛ�ËÞèÚê�ÖãÙ�¾œâ �ØêççÚãéáî �ÙäÞãÜ�Ö
åçäÛÚèèÞäãÖá�ÞãéÚçãèÝÞå£�¾ã�â î �èåÖçÚ�éÞâ Ú�¾�Úãßäî �çÚÖÙÞãÜ¡
éçÖëÚáÞãÜ�ÖãÙ�èåÚãÙÞãÜ�éÞâ Ú�ì ÞéÝ�ÛçÞÚãÙè�ÖãÙ�ÛÖâ Þáî £�ÉÝÚ
ì äçáÙ�äÛ�º çÖèâ êè  �ì Öè�ÞãéçäÙêØÚÙ�éä�â Ú�×î �ÅèÞÚãéBÛÞØÖ
ì ÝÚã�¾�ì Öè�Ö�èâ Öáá�ØÝÞáÙ�äÛ�¦¥£�¶è�èääã�Öè�¾�éêçãÚÙ�¦¨ ¡�¾
èéÖçéÚÙ�éÖàÞãÜ�åÖçé�Þã�ÅèÞÚãéBÛÞØÖœè�î äêéÝ�â ä×ÞáÞéî �ÖØéÞëÞéÞÚè
ÖãÙ�èÞãØÚ�éÝÚã�¾œëÚ�×ÚÚã�ÞãëäáëÚÙ�Þã�Öáâ äèé�ÚëÚçî �åçäßÚØé£
Â ÚÚéÞãÜ�åÚäåáÚ�Ûçäâ �äéÝÚç�ØäêãéçÞÚè¡�×ÚÞãÜ�Ö×áÚ�éä�ÝÖëÚ�Ö
Ùî ãÖâ ÞØ�ÖééÞéêÙÚ�Þã�äêç�Øäâ â êãÞéî �Þè�ì ÝÖé�ÛÖèØÞãÖéÚè�â Ú
éÝÚ�â äèé�ÖãÙ�èä¡�ì ÝÚãÚëÚç�¾�ØÖã¡�¾�áÞàÚ�éä�ØäãéçÞ×êéÚ�éä�Ö
ÙÞÛÛÚçÚãé�ì äçáÙ�éäÜÚéÝÚç�ì ÞéÝ�â î �ÛçÞÚãÙè£

" OB�1 FESP

¾œâ �§©�î ÚÖçè�äáÙ�ÖãÙ�¾�ÝÖëÚ�Ö�ÙÚÜçÚÚ�Þã
ÈäØÞÖá�º ÙêØÖéÞäã�Ûçäâ �éÝÚ�ËÞèÚê�ÈØÝääá�äÛ

º ÙêØÖéÞäã£�»çäâ �Ö�ëÚçî �ÚÖçáî �ÖÜÚ¡�¾�àãÚì
éÝÖé�â î �åçäÛÚèèÞäã�ÝÖÙ�éä�ÞãëäáëÚ�ÝÚáåÞãÜ

åÚäåáÚ£�¾�ì Öèãœé�èêçÚ�ì Ýä¡�×êé�¾�ÝÖÙ�éÝÖé
ÙÚèÞçÚ£�¹ êçÞãÜ�â î �ëäáêãéÚÚçÞãÜ

Úí åÚçÞÚãØÚ¡�¾�ÛÚáá�Þã�áäëÚ�ì ÞéÝ�ì äçàÞãÜ�ì ÞéÝ
éÝÚ�ÚáÙÚçáî �ÖãÙ�éÝÞè�ÜÖëÚ�â Ú�éÝÚ�ÞÙÚÖ�ÖãÙ
éÝÚ�äååäçéêãÞéî �éä�éÖàÚ�åÖçé�Þã�éÝÞè�åçäßÚØé¡

ì ÝÞØÝ�Øäâ åáÚéÚè�â î �Öâ ×ÞéÞäãè�äÛ�ÙäÞãÜ
ÜääÙ�ÖãÙ�èåçÚÖÙÞãÜ�ßäî �éä�éÝäèÚ�ì Ýä

ãÚÚÙ�Þé�â äèé£

. BSJBOB�1 FSFJSB

� �



¾�Öâ �¶ãÖ�Ûçäâ �� ÜêÚÙÖ�ÖãÙ�Þ�ÝÖëÚ�Ö
ÙÚÜçÚÚ�Þã�ÄÛÛÞØÚ�Â ÖãÖÜÚâ Úãé��èéêÙÞÚè
ÖãÙ�×êèÞãÚèè�Øäâ â êãÞØÖéÞäã£�ÈÝÚ
ÚãéÚçÚÙ�éÝÚ�ì äçáÙ�äÛ�º çÖèâ êè  �Öè�Ö
åÖçéÞØÞåÖãé�Þã�Ö�Î äêéÝ�Úí ØÝÖãÜÚ�Þã
ÅäáÖãÙ�ÖãÙ�Þé�ì Öè�éÝÚçÚ�éÝÖé�èÝÚ�ÛÚáá�Þã
áäëÚ�ì ÞéÝ�èäáÞÙÖçÞéî �ÖãÙ�â êáéÞØêáéêçÖáÞèâ £
ÈÝÚ�×çÞãÜè�éä�éÝÞè�åçäßÚØé�Ö�åÖèèÞäã�Ûäç
äçÜÖãÞï ÖéÞäã�ÖãÙ�ÖÙâ ÞãÞèéçÖéÞäã�Öè�ì Úáá
Öè�Øäâ â êãÞØÖéÞäã�ÖãÙ�éÝÚ�Öâ ×ÞéÞäã�éä
ÝÚáå�äéÝÚçè£

" OB�5FMFT

½Þ–�¾ãâ � · 6ç×ÖçÖ�ÖãÙ�¾ãâ �Ö� ¦­ � î ÚÖçè�äáÙ�Åèî ØÝäáäÜî �ÛçÚèÝâ Öã
Öé� éÝÚ� ÊãÞëÚçèÞéî � äÛ� ¸ äÞâ ×çÖ£� Â î � ßäêçãÚî � Þãéä� éÝÚ� º çÖèâ êè 
ì äçáÙ�×ÚÜÖã�éÝçäêÜÝ�éÝÚ�� ÜêÚÙÖ�Î äêéÝ�¸ ÚãéÚç£
¾ãèåÞçÚÙ�×î �éÝÚ�ØÝÖãØÚ�éä�ØäããÚØé�ì ÞéÝ�ÞãÙÞëÞÙêÖáè�ì Ýä�ÝÖëÚ
Úí åÚçÞÚãØÚÙ� â äçÚ� äÛ� áÞÛÚ� ÖãÙ� éä� ØäãéçÞ×êéÚ� éä� èÝÖåÞãÜ� Ö
×ÚééÚç�ì äçáÙ¡�¾�Úâ ×çÖØÚÙ�éÝÞè�åçäßÚØé�ì ÞéÝ�ÝÚÖçé�ÖãÙ�åêçåäèÚ£
¾ãâ � Öáèä� Ö� â Úâ ×Úç� äÛ� éÝÚ� å¾ãéÚçÙÞéäæ� éÝÚÖéÚç� Üçäêå� ÖãÙ� Öã
ÖØéÞëÚ� ØäãéçÞ×êéäç� éä� éÝÚ� ¸ äâ â êãÞØÖéÞäã¡� Ì çÞéÞãÜ¡� ÖãÙ
¾â ÖÜÚ� ¹ ÚåÖçéâ Úãé� äÛ� éÝÚ� ¸ äÞâ ×çÖ� ¶ØÖÙÚâ ÞØ� ¶èèäØÞÖéÞäã¡
èÝÚ�×çÞãÜè�ØçÚÖéÞëÞéî ¡�Øäâ â êãÞØÖéÞäã�èàÞááè¡�ÖãÙ�ÙÚÙÞØÖéÞäã£�å¾
ÀÚÚå� Þã� â î èÚáÛ� Öáá� éÝÚ� ÙçÚÖâ è� Þã� éÝÚ� ì äçáÙæ� áÞàÚ� éÝÚ� åäÚé
»ÚçãÖãÙä�ÅÚèèäÖ�ì äêáÙ�èÖî £

# ( SCBSB�3 FTFOEF

� �

- V3[ �/ BTDJNFOUP
¾œâ �ÁêÞï ¡�¾œâ �§¥�î ÚÖçè�äáÙ¡�¾�èéêÙî �Þã�¸ äÞâ ×çÖ�ÖãÙ�¾œâ

· çÖï ÞáÞÖã–�¾�áÞàÚ�éä�éçÖëÚá�ÖãÙ�èåÚãÙ�Öè�â êØÝ�éÞâ Ú�ì ÞéÝ�â î
ÛçÞÚãÙè�ÖãÙ�ÛÖâ Þáî �Öè�åäèèÞ×áÚ£�¾�×çÞãÜ�éä�éÝÞè�åçäßÚØé�Ö�áäé
äÛ�ÚãéÝêèÞÖèâ �ÖãÙ�Øäâ â Þéâ Úãé�éä�éÝÚ�Øäâ â êãÞéî �éÝÖé

ì ÚáØäâ ÚÙ�â Ú�èä�ì Öçâ áî £



5I F
" DUJWJUJFT�

$ BQBDJUZ�CVJMEJOH

»êéêçä�ÈäáÞÙ6çÞä�Þâ åáÚâ ÚãéÚÙ�ØÖåÖØÞéî �×êÞáÙÞãÜ
èÚèèÞäãè�äã�Þâ åäçéÖãé�éäåÞØè�èêØÝ�Öè�ÖèèÚçéÞëÚ

ÖãÙ�Úâ åÖéÝÚéÞØ�Øäâ â êãÞØÖéÞäã¡�ÙÚ×êãàÞãÜ
â î éÝè�ÖãÙ�åçÚßêÙÞØÚè�Ö×äêé�éÝÚ�ÚáÙÚçáî ¡�ì ÝÖé�éä

Ùä�ØÖèÚ�äÛ�Ö�ÛÖáá�äç�äéÝÚç�â ÚÙÞØÖá�ãÚÚÙ�ÖãÙ
×ÖèÞØ�ÛÞçèé�ÖÞÙ£�

¼çäêå�Ùî ãÖâ ÞØè�éä�èéçÚãÜéÝÚã�éÝÚ�ØäÝÚèÞäã�äÛ
éÝÚ�ëäáêãéÚÚç�Üçäêå��ØêáéÞëÖéÞãÜ�Ö�èÚãèÚ�äÛ

×ÚáäãÜÞãÜ�éä�éÝÚ�Üçäêå�ÖãÙ�ØäãéçÞ×êéÚÙ�éä�Ö
×ÚééÚç�êãÙÚçèéÖãÙÞãÜ�äÛ�Ãäã¢»äçâ Öá�º ÙêØÖéÞäã°

¾ã�åÖçÖáÚá�çÚÜêáÖç�â ÚÚéÞãÜè�ì ÚçÚ�ØçêØÞÖá�éä�éÝÚ
ÙÚëÚáäåâ Úãé�ÖãÙ�ÖÙßêèéâ Úãé�äÛ�éÝÚ�åçäßÚØé

ÖØéÞëÞéÞÚè�éä�éÝÚ�Øäâ â êãÞéî �ÞãéÚçÚèéè�ÖãÙ�ãÚÚÙè£

*NQMFNFOUBUJPO

¹ êçÞãÜ�Þéè�Þâ åáÚâ ÚãéÖéÞäã¡�»êéêçä�ÈäáÞÙ6çÞä
ÛäØêèÚÙ�äã�ØçÚÖéÞãÜ�ÞãÛäçâ Öá¡�â ÚÖãÞãÜÛêá
ÞãéÚçÖØéÞäãè�×Úéì ÚÚã�î äêãÜ�åÚäåáÚ�ÖãÙ�éÝÚ
ÚáÙÚçáî £�ÉÝÚèÚ�ÚãØäêãéÚçè�ÖÞâ ÚÙ�éä�×êÞáÙ
ÛçÞÚãÙèÝÞåè¡�ÚãØäêçÖÜÚ�ÞãéÚçÜÚãÚçÖéÞäãÖá
àãäì áÚÙÜÚ�Úí ØÝÖãÜÚ¡�ÖãÙ�çÚÙêØÚ�èäØÞÖá
ÞèäáÖéÞäã�Þã�×äéÝ�ÖÜÚ�Üçäêåè£�Ì ÝÞáÚ�ÛáÚí Þ×ÞáÞéî
ì Öè�ØçêØÞÖá�ÙêçÞãÜ�éÝÚ�åçäßÚØé�ÖØéÞëÞéÞÚè��çääéÚÙ
Þã�ãäã¢Ûäçâ Öá�ÖãÙ�ÞãÛäçâ Öá�ÚÙêØÖéÞäã¡
èéÞâ êáÖéÞãÜ�åÖçéÞØÞåÖãéè�èäØÞÖááî �ÖãÙ
ØäÜãÞéÞëÚáî �ØäëÚçÚÙ�ÖçÚÖè�áÞàÚ�Öçé¡�éçÖÙÞéÞäãÖá
ÜÖâ Úè¡�èåäçéè¡�ÖãÙ�ØÞëÞØ�ÚÙêØÖéÞäã£ � �

. POJUPSJOH� �&WBMVBUJPO
BOE�%JTTFNJOBUJPO

ÉÝÚ�ÚëÖáêÖéÞäã�äÛ�»êéêçÚ�ÈäáÞÙÖçÞéî
ì Öè�Ö�ÛêãÙÖâ ÚãéÖá�Øäâ åäãÚãé�äÛ

Þéè�ÙÚëÚáäåâ Úãé£�ÉÝçäêÜÝ�éääáè�èêØÝ
Öè�¡ä×èÚçëÖéÞäã¡èÖéÞèÛÖØéÞäã
æêÚèéÞäããÖÞçÚè¡�éÚèéÞâ äãÞÖá

ØäááÚØéÞäã¡�éÝÚ�éÚÖâ �ì Öè�Ö×áÚ�éä
â äãÞéäç�åçäÜçÚèè¡�ÜÖéÝÚç�ÛÚÚÙ×ÖØà¡

ÖãÙ�â ÚÖèêçÚ�éÝÚ�åçäßÚØéãè�Þâ åÖØé�Þã
Ö�èéçêØéêçÚÙ�ÖãÙ�â ÚÖãÞãÜÛêá�ì Öî £



8 PSLTI PQT

¼çäêå�Ùî ãÖâ ÞØè�éä�èéçÚãÜéÝÚã
éÝÚ�ØäÝÚèÞäã�äÛ�éÝÚ�ëäáêãéÚÚç
Üçäêå��ØêáéÞëÖéÞãÜ�Ö�èÚãèÚ�äÛ
×ÚáäãÜÞãÜ�éä�éÝÚ�Üçäêå�ÖãÙ
ØäãéçÞ×êéÚÙ�éä�Ö�×ÚééÚç
êãÙÚçèéÖãÙÞãÜ�äÛ�Ãäã¢»äçâ Öá
º ÙêØÖéÞäã£
£

*NQMFNFOUBUJPO

¼çäêå�ÇÚÛáÚØéÞäãè�ÖãÙ
ÉÚÖâ �· êÞáÙÞãÜ�ÖØéÞëÞéÞÚè
ì ÚçÚ�×ÚãÚÛÞéÞÖá�éä�éÝÚ
ÙÚØÞèÞäã�â ÖàÞãÜ�åçäØÚèè£�

� �

$ BQBDJUZ�# VJMEJOH

»êéêçä�ÈäáÞÙ6çÞä�ÞãëÚèéÚÙ�Þã
ÙÚëÚáäåÞãÜ�çä×êèé�àãäì áÚÙÜÚ¡
ÚèèÚãéÞÖá�Ûäç�ØçÚÖéÞãÜ�â ÚÖãÞãÜÛêá¡
ÖÙÖåéÖ×áÚ¡�ÖãÙ�ÞãØáêèÞëÚ�áÚÖçãÞãÜ
Úí åÚçÞÚãØÚè�éä�Úâ åäì Úç�ëäáêãéÚÚçè
éÖãÙ�ÚãÝÖãØÚ�×äéÝ�éÝÚ�Þâ â ÚÙÞÖéÚ
Þâ åÖØé�ÖãÙ�áäãÜ¢éÚçâ �èêèéÖÞãÖ×ÞáÞéî
äÛ�éÝÚ�åçäßÚØé£

$ BQBDJUZ
# VJMEJOH�



" DSZMJD�QBJOUJOH
�

ÉÝÚ�ÚáÙÚçáî �åÖçéÞØÞåÖãéè�Þã�éÝÚ�»êéêçä
ÈäáÞÙ6çÞä�åçäßÚØé�éääà�åÖçé�Þã�Ö

ØçÚÖéÞëÚ�åÖÞãéÞãÜ�ÖØéÞëÞéî �ì ÝÚçÚ�éÝÚî
êèÚÙ�ÖØçî áÞØ�åÖÞãéè�äã�èâ Öáá
ØÖãëÖèÚè£�¼êÞÙÚÙ�×î �î äêãÜ

ëäáêãéÚÚçè¡�éÝÚ�èÚèèÞäã�ì Öè�Ö
ÙÚáÞÜÝéÛêá�äååäçéêãÞéî �Ûäç

ÞãéÚçÜÚãÚçÖéÞäãÖá�Úí ØÝÖãÜÚ¡�Öè�éÝÚ
ÚáÙÚçáî �èÝÖçÚÙ�éÝÚÞç�Úí åÚçÞÚãØÚè

ì ÝÞáÚ�Úí åçÚèèÞãÜ�éÝÚâ èÚáëÚè
ÖçéÞèéÞØÖááî

� �

4 UPSZ�5JNF

ÉÝÞè� èéäçî éÚááÞãÜ� èÚèèÞäã� ãäé� äãáî � åçäëÞÙÚÙ� Öã� äååäçéêãÞéî � Ûäç
éÝÚ�ÚáÙÚçáî �éä�çÚâ ÞãÞèØÚ�ÖãÙ�çÚáÞëÚ�ØÝÚçÞèÝÚÙ�â Úâ äçÞÚè�×êé�Öáèä
Öááäì ÚÙ� éÝÚ� î äêãÜ� åÖçéÞØÞåÖãéè� éä� ØäããÚØé� ÙÚÚåáî � ì ÞéÝ� éÝÚÞç
Úí åÚçÞÚãØÚè£� ÉÝÚ� Úí ØÝÖãÜÚ� ØçÚÖéÚÙ� Ö� èéçäãÜ� Úâ äéÞäãÖá� ×äãÙ¡
èéÞâ êáÖéÞãÜ�éÝÚ�â ÞãÙè�äÛ�×äéÝ�Üçäêåè�ÖãÙ�ÛäèéÚçÞãÜ�Ö�èÚãèÚ�äÛ
èäáÞÙÖçÞéî ¡�çÚèåÚØé£

*NQMFNFOUBUJPO



*NQMFNFOUBUJPO

$ BNJOI BEB�FN
� HVFEB�

»êéêçä�ÈäáÞÙ6çÞä�ÝäèéÚÙ�Ö
Üçäêå�äÛ�ÚáÙÚçáî �åÚäåáÚ�Ûäç�Ö
ÛÚèéÞëÚ�ÖÛéÚçãääã¡�ÞãØáêÙÞãÜ�Ö
ì Öáà�éÝçäêÜÝ�éÝÚ�¸ ÝçÞèéâ Öè
ÜçäêãÙè�Þã�� ÜêÚÙÖ¡�ÖáäãÜ
ì ÞéÝ�åáÚãéî �äÛ�èÝÖçÚÙ
â äâ Úãéè¡�ÝÞèéäçÞÚè�ÖãÙ
â Úâ äçÞÚè£0 �NBJPS�QBJ�/ BUBM�EP

. VOEP

� �



3 BJTJOH�BXBSOFTT

" XBSFOFTT�$ BNQBJHO

$ POOFDUJOH *ODMVTJPO

� �

�0 OMZ�' BMM�JO�- PWF

ÉÝÞè� Öì ÖçÚãÚèè� ØÖâ åÖÞãÜè� ÝÚáÙ� Þã
éÝÚ� ×ÚÜÜÞãÞãÜ� äÛ� éÝÚ� î ÚÖç� ÖãÙ� Þã
ì Öçâ � êå � éä� éÝÚ� â äãéÝ� äÛ� � áäëÚ� éääà
éÝÚ� åÖçéÞØÞåÖãéè� éä� éÝÚ� èéçÚÚéè¡
ÙÞèéçÞ×êéÞãÜ� ÞãÛäçâ ÖéÞëÚ� Ûáî Úçè� éä� éÝÚ
áäØÖá� Øäâ â êãÞéî £� ÉÝÚèÚ� Ûáî Úçè
ÝÞÜÝáÞÜÝéÚÙ� Þâ åäçéÖãé� èÖÛÚéî � éÞåè¡
åçÚëÚãéÖéÞëÚ� â ÚÖèêçÚè¡� ÖãÙ
çÚèäêçØÚè� éä� ÝÚáå� çÚÙêØÚ� éÝÚ� çÞèà� äÛ
ÛÖááÞãÜ£

¸ äãéÚãé�äÛ�éÝÚ�»áî Úç



� �

) ZESPHZNOBTUJDT

ÉÝÞè�ÖØéÞëÞéî �×çäêÜÝé�ÚãÚçÜî
ÖãÙ�áÖêÜÝéÚç�éä�éÝÚ�Üçäêå£
»ÖØÞáÞéÖéÚÙ�×î �éÝÚ�î äêãÜ
ëäáêãéÚÚçè¡�éÝÞè�ì ÖéÚç¢×ÖèÚÙ
èÚèèÞäã�ì Öè�ÙÚèÞÜãÚÙ�éä
åçäâ äéÚ�â äëÚâ Úãé¡�ì Úáá¢
×ÚÞãÜ¡�ÖãÙ�Ûêã�Ûäç�éÝÚ�ÚáÙÚçáî
åÖçéÞØÞåÖãéè£�Ì ÞéÝ�â êèÞØ¡
èâ ÞáÚè¡�ÖãÙ�Ö�ÜçÚÖé�èÚãèÚ�äÛ
éÚÖâ ì äçà¡�éÝÚ�â êãÞØÞåÖáÞéî
åääá�×ÚØÖâ Ú�Ö�èåÖØÚ�äÛ
èÝÖçÚÙ�ßäî �ÖãÙ�ëÞéÖáÞéî £

$ BSOJWBM�%BODF

ÉÝÞè�éçÖÙÞéÞäãÖá�â ÖèæêÖçÚÙÚ��ì ÝÚçÚ�×äéÝ�î äêãÜ
ëäáêãéÚÚçè�ÖãÙ�ÚáÙÚçáî �åÖçéÞØÞåÖãéè�ÙçÚèèÚÙ�êå
Þã�ØäáäçÛêá�Øäèéêâ Úè�ÖãÙ�â Öèàè¡�Úâ ×çÖØÚÙ�éÝÚ
ÛÚèéÞëÚ�èåÞçÞé�äÛ�éÝÞè�×ÚáäëÚÙ�åäçéêÜêÚèÚ
ØÚáÚ×çÖéÞäã£�ÈÚé�éä�áÞëÚáî �â êèÞØ¡�éÝÚ�ÚëÚãé�ì Öè
ÛÞááÚÙ�ì ÞéÝ�ÙÖãØÞãÜ¡�áÖêÜÝéÚç¡�ÖãÙ�åáÖî Ûêá
ØçÚÖéÞëÞéî £

1 PDLFU�) VHT�JO�� HVFEB

Äã�ËÖáÚãéÞãÚãè�¹ Öî ¡�éÝÚ�»êéêçä
ÈäáÞÙ6çÞä�éÚÖâ �èåçÚÖÙ�áäëÚ�ÖãÙ
ì Öçâ éÝ�éÝçäêÜÝäêé�éÝÚ�ØÞéî �ì ÞéÝ
Ö�ÝÚÖçéì Öçâ ÞãÜ�»çÚÚ�½êÜè
ØÖâ åÖÞÜã£�Î äêãÜ�ëäáêãéÚÚçè
ÖãÙ�ÚáÙÚçáî �åÖçéÞØÞåÖãéè�ßäÞãÚÙ
ÛäçØÚè�éä�äÛÛÚç�ÛçÚÚ�ÝêÜè�éä
åÖèèÚçè×î ¡�éêçãÞãÜ�éÝÚ�èéçÚÚéè
Þãéä�Ö�èåÖØÚ�äÛ�ÖÛÛÚØéÞäã¡
ØäããÚØéÞäã¡�ÖãÙ�ßäî £

� �










